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Na podnikatelich zalezi.
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1.
roC predkladame
strategicky program

Hospodaiska komora Ceské republiky vstupuje do volebniho obdobi 2026-2029 s jasnym mandatem byt:

3 (@

NEJDUVERYHODNEISIM NEJSILNEJSIM NEJVLIVNEJSIM NEJKVALIFIKOVANEJSIM NEJVIDITELNEJSIM

zastupcem podnikatel(i a zaméstnavateld v Cesku, a to jednotné napfi¢ véemi velikostmi firem,
regiony, obory, profesnimi spolecenstvy, cechy a dal$imi sou¢astmi komorové struktury.

Strategicky program HK CR 2026-2029 je spoleénym Tento program nevznika jako obecny dokument.
pracovnim ramcem prezidia a predstavenstva. Jeho Je to mapa prace prezidia a predstavenstva pro
smyslem je fidit Cinnost HK CR tak, aby byla: celé funké&ni obdobi zalozena na:

jednotna uvnitf komorové struktury a srozumitelna, sjednoceni vizi, cill a hlavnich priorit,

vlivna a na vysoké odborné Urovni viéi statu, vymezeni odpovédnosti a principl
Uuzemnim samospravam a evropskym institucim, spoluprace uvnitf komorové struktury,

‘ efektivni a orlentovana na vysledky, @ zajisténi efektivniho obousmérného

prenosu informaci uvnitf ¢lenské zakladny,

. o x L o s rozvoji Clenstvi, partnerstvi
finan€né a institucionalné nezavisla, } .
a zahrani¢nich vazeb,
ochrané a posileni znacky HK CR
@ viditelna diky konkrétnim vystuptm. a jejich slozek jako ddivéryhodného
a respektovaného subjektu.

Tento strategicky program vychazi z jednoduché myslenky — HK CR méize byt silna pouze tehdy, pokud
systematicky rozviji veskeré své silné stranky, vyuziva prilezitosti a zarover omezuje slabé stranky a zmirfiuje
hrozby, které jeji postaveni nyni oslabuji nebo je mohou v budoucnu ohrozit.

To vsak vyZaduje proaktivni pristup, snahu a vili modernizovat se, véetné ochoty kriticky reflektovat a napravovat
vlastni chyby a zefektivnit vnitfni fungovani HK CR, udrzovat krok s technologickym rozvojem, flexibilné reagovat
na geopoliticky vyvoj a také na zmény spolecenskych a politickych vlivii a podminek.
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2.

Strategicka
vychodiska

(13
Zamérime se na to, aby Komora byla vnimdna a fungovala jako
jeden silny, odolny a akceschopny organismus smerujict ke
spolecnému cili. Tim je hdjit a vytvdret priznivé podminky pro
podnikdniv CR, a to v evropském, potazmo globdlnim kontextu,
jak pro své stdvajici cleny, tak pro potencidini cleny Komory.

b

Kazdou oblast zajmu Komory bude gescné zajistovat Clen prezidia, Clen predstavenstva, predseda sekce,
pracovni skupiny nebo vedouci projektu.

STRATEGICKY PROGRAM TVORI CTYRI UROVNE PRACE KOMORY:

S Vstficné podnikatelské prostfedi a konkurenceschopnost jako zaklad prosperity.
@_<1 TRVALE CILE Cile vyjadfuji hlavni smér &innosti HK CR prekradujici jednotliva funk&ni obdobi vede

® 2 DLOUHODOBE Ve kterych se trvalé cile promitaji do konkrétni hospodarské, legislativni,
STRATEGlCKE OBLASTI regionalni, evropské a oborové agendy.

NN

<.>—<3 GESCE CLENU PREZIDIA Ur¢uji odpovédnost za jednotlivé oblasti, projekty, priifezova témata a aktivity.

® 4 DILCI PLANY CILU, Budou pfedstavenstvem projednavany, fizeny a vyhodnocovany v priibéhu funkéniho
PRIORIT A AKTIVIT SLLbliohplat

N

HK CR bude srozumitelné a systematicky komunikovat konkrétni vysledky své prace, jak na trovni
regionalnich, tak urovni profesnich sloZek, a to nejen stanoviska, ale i prosazené zmény, zablokované
Skodlivé navrhy, zrychlené procesy, snizené regulace a jiné pfimé prinosy pro ¢leny.



VSTRICNE
PODNIKATELSKE
PROSTREDI

HK CR prosazuje podnikatelské prostredi zaloZené
na rovnych podminkdch, volné soutézi, predvidatelnosti
prdva a primerené regulaci.

Podnikatelé nemohou dlouhodobé uspét v prostredi,
ve kterém stat vytvari nerovné podminky, prenasi

na firmy dal$i regulatorni a administrativni povinnosti,
zasahuje do trhu selektivnimi nastroji nebo pfijima
pravidla bez dostate¢né znalosti jejich dopadd na firmy
a podnikani.

Komora bude vici statu zdlraznovat, Ze podnikatelé

nejsou okrajovou skupinou. Jsou nositeli ekonomické
hodnoty, zaméstnanosti, investic, inovaci a danovych
prijmd. Verejna sprava ma vytvaret podminky, v nichz
je jednodussi podnikat, investovat, zaméstnavat

a hospodarsky rlst.

Soucasti této priority je také legislativni a analyticka
kapacita Komory. Komora nema byt pouze instituci,
ktera reaguje na predlozené navrhy. Tam, kde to
povaha véci umozni, bude pfipravovat vlastni vécné
navrhy, paragrafova znéni, dopadové argumenty

a spole¢né pozice ¢lend.

CIL: Zména pfistupu stdtu k podnikdni - méné
prekdzek, vice predvidatelnosti, férovd pravidla
a respekt k tomu, Ze bez podnikatelil nemiize stdt
dlouhodobé dobre fungovat.
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CiL 2
=¢ \ KONKURENCESCHOPNOST
@Dﬂ JAKO ZAKLAD
PROSPERITY

Konkurenceschopnost ceskych firem je zdsadné ovlivnéna
cenami energit, dostupnosti kapacit persondlnich sil,
rychlosti povolovdni, kvalitou infrastruktury a schopnosti
stdtu soustredit zdroje na skutecné priority.

Bez feseni téchto oblasti nelze udrzet silny priimysl,
nabizet atraktivni sluzby, rozvijet nové investice ani
posilovat ekonomickou vykonnost regiont.

Komora bude prosazovat, aby verejné a evropské
zdroje smérovaly na skutecné priority: strategické
projekty, energetickou bezpecénost, vyzkum, vyvoj,
inovace, digitalni a datovou infrastrukturu a investice

s dlouhodobym ekonomickym pfinosem. Zdroje nemaji
nahrazovat provozni vydaje statu ani slouzit jako
nastroj roztfisténého lokalniho ,cukrovani” bez jasného
ekonomického efektu.

Prezidium bude prosazovat, aby pravidla podpory byla
nastavena funkcné, srozumitelné a efektivné nejen pro
fidici organy, ale také pro pfijemce podpory.
Zjednodus$eni systému nesmi byt jen administrativni
ulevou pro stat. Musi byt skute¢né méfitelné

i z pohledu firem, investord a nositell projektd.
Komora bude v této oblasti vystupovat jako vazeny,
erudovany a konstruktivni partner pfi priprave

a pripominkovani navrhd pravidel podpory, financnich
nastrojll a strategickych investi¢nich ramcd.

CIL: Vytvofit firmdm podminky investovat, vyrdbét,
inovovat a exportovat v konkurenci EU i globdlné.
Verejné a evropské zdroje musi podporovat ndrodni
prosperitu, nikoli vést jen k roztristénym vydajiim
bez dlouhodobého dopadu.
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Klicové
strategické oblasti

HK CR v dal$im obdobi navazuje ve své innosti na strategicky rdmec Cesko na kiiZovatce. V tomto sméru se
zdkladni priority HK CR neméni. Komora konzistentné podporuje strategické investice, jeZ by zlepsily podminky
pro rychlejsi adaptaci na ménici se technologie, geopolitickou situaci a které by umoznily dokoncent ¢i urychlent
dlouhodobé odklddanych reforem (i investic.

STRATEGICKE INVESTICNi OBLASTI: ENERGETIKA

VZDELAVANI

®
DATOVA DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA ODOLNOST INFRASTRUKTURA
A BEZPECNOST
VEDA, ;
VYZKUM, Z;E;T'VN'
INOVACE
DOSTUPNE BYDLENI
Mezi dlouhodobé strategické oblasti se v disledku valky na Ukrajing, dal$ich ozbrojenych konfliktd
ve svété a promény bezpecnostniho prostfedi zaradila také Odolnost a bezpecnost.

Ve vSech téchto oblastech je klicovy
evropsky ramec (EU)
a zavazky kolektivni bezpecnosti (NATO).

HK CR proto posili své plisobeni na Grovni EU, a to véetné
systematické prace s platformami typu Eurochambres,
EHSV a dalSimi.
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O.

trategicka
partnerstvi

HK CR bude aktivné vytvdret koalice na prosazeni spolecnych zdjmii v oblasti
podnikatelskych aktivit, vytvdrent spolecnych pozic a projektil zejména s

Agrdrni komorou © Svazem prumyslu a dopravy © Asociaci malych a strednich podniki
Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii ® Svazem energetiky
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazii e samosprdvnymi profesnimi komorami
a dalsimi relevantnimi subjekty

KOMORA BUDE:
| prosazovat partnerstvi se statem na spolec¢nych projektech, v platformach i v podnicich

vyhledavat vécnou shodu s partnery a podilet se na spole¢nych projektech v zasadnich
hospodarskych tématech

vytvaret a posilovat bilateralni vzajemné vztahy se zahrani¢nimi obchodnimi komorami

a organizacemi

usilovat o to, aby se stala zastfesujicim Ci partnerskym subjektem pro aktivity smiSenych

4 spolupracovat s univerzitami, stfednimi Skolami a védecko-vyzkumnymi spole¢nostmi
5 obchodnich komor plsobicich na Gzemi Ceska

( ]
Lobbi
Hospodarska komora je spoleéné s Agrarni komorou zfizena zakonem ¢. 301/1992 Sb. k prosazovani a ochrané

zajm0 podnikatell. Hospodaiska komora je v oblasti podnikani mimo zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi
jedinym zakonnym zastupcem podnikatell, a tedy vykonava zakonem predvidany transparentni lobbing.

V roli zakonného lobbisty hodla Komora i nadale vystupovat, a to bez ohledu na to, Ze lobbing a oznaceni lobbista
maji v Cesku az hanlivy nadech. Komora bude prosazovat, aby byla spole¢né s profesnimi samospravnymi

komorami vyfata z okruhu subjektd, které musi pribézné detailné dokladat své lobbistické aktivity, a to presto,
Ze k tomuto Ucelu byla zadkonem zfizena.
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Prehled gesci Clenu

prezidia

CLEN PREZIDIA

GESCNIi OBLAST

Zdenék
Zajicek

Filip
Dvorak
Radek
Jakubsky

René
Kolek

Lubomir
Kovarik

Zuzana
Krejcifikova

Jan

Mracek

Roman
Pommer
Tomas
Prouza

NEILEVE]
Rezlerova

WIED]
Sedlacek

Zastupovani komory navenek (zejména vlada, Parlament, vefejny prostor), fizeni ¢innosti prezidia

a predstavenstva, posilovani znacky HK CR, jednotna prezentace HK CR a jejich priorit a vysledkd,
partnerské vztahy se spolupracujicimi organizacemi a partnery komory, bankovnictvi, finan¢ni trhy,
tizemni rozvoj a stavebni pravo, development, digitalizace, byrokraticky detox, hospodarska soutéz, VVI

Férové podnikatelské prostredi, mistni ekonomika, rozpoctové urceni dani, role podnikatelti v rozvoji
region, efektivni spoluprace se zakonodarci

Zahrani¢ni obchod, podpora exportu, podnikatelské mise, bilaterdlni a mimoevropska hospodarska
spoluprace, exportni financovani a podpora firem na zahranicnich trzich, zastupovani zajmu v ramci ICC

Energeticky naro¢ny prumysl, stavebnictvi, doprava, regionalni infrastruktura, transformace strukturalné
postizenych regiont

Obranny primysl, zapojeni ¢eského primyslu do obranného systému statu, armadni akvizice, obranny
vyzkum a vyvoj, podpora exportu v obranném a bezpe¢nostnim primyslu a evropsky obranny trh

Energetika, ceny energii, ETS, regulovand ¢ést cen, tarifni struktura, fiditelné a obnovitelné zdroje,
energetické propojeni, priimysl a jeho konkurenceschopnost v CR a EU, lobbing na trovni evropskych
instituci v energetice, klimatické politice, priimyslu a dalsich svérenych oblastech (napt. ESG)

Zivotn{ prostfedi (PPWR, EPR, staré ekologické zatéZe, IPPC, ovzdusi, voda, EIA a legislativa Zivotniho
prostredi), projektové fizeni a projektové financovani, projekt EVC a polygont

Mistrovskd zkouska, Zivnosti a femesla, CzechSkills a EuroSkills

Obchod a jeho dodavatelé, sluzby, gastronomie a cestovni ruch, zdravotnictvi, pojistovnictvi, jednotny trh,
zastupovani HK CR v Eurochambres, lobbing u evropskych instituci v gesénich tématech a dalsich
svéfenych oblastech

Trh prace a zaméstnanost (pracovni sila, flexibilita pracovniho trhu, pracovni migrace, naklady prace,
nedostatkové profese), rekvalifikace a zvySovani kvalifikaci a systém partnerského fizeni, vzdélavani
(NSK, NSP, dudlni vzdélavani) a celozivotni uceni

Evropské a narodni zdroje, vicelety finanéni ramec EU, dotaéni a finan¢ni nastroje, strategické investice,
vicezdrojové financovani

Gescni prehled slouzi jako zakladni pracovni mapa odpovédnosti. Konkrétni rozsah jednotlivych oblasti miize byt
pribézné zpfesiovan podle rozhodnuti prezidia a pfedstavenstva, podle dohody jednotlivych &lenl prezidia nebo podle
aktualni potreby a situace.

Neni-li pro konkrétni odvétvi ¢i oblast ur€ena gesce ¢lena prezidia, vykonava gesci a poskytuje garanci za dané téma
prezident HK CR. Roli prezidenta a viceprezidentti je propojovat, koordinovat a podporovat jednotlivé aktivity s cilem
plnit strategicky cil, tedy to, ze se HK CR stane nejddivéryhodnéjsim, nejsilnéjsim, nejvlivnéjsim, nejkvalifikovanéjsim
a nejviditelnéjSim zastupcem podnikatelského sektoru.
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Strategicky program prezidia a pfedstavenstva HK CR

2026-2029 je spoleénym pracovnim ramcem vedeni HK CR.

Strategicky program je zivy dokument, ktery se pribézné
vyhodnocuje a podle aktualnich okolnosti a potfeb se mtze
upravit a doplnit, zejména v dilé¢ich planech obsahujicich cile,
priority a aktivity.

Ucelem strategického programu je sjednotit a jasné definovat
priority, posilit odpovédnost, stanovit v prezidiu a predstavenstvu
presné rozdéleni gesci a zvysit schopnost Komory prosazovat
konkrétni zlepSeni podnikatelského prostredi a v disledku posilit
konkurenceschopnost Ceské republiky.
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OBLAST ODPOVEDNOSTI

Prezident HK CR je garantem jednoty,
autority a vefejné dlvéryhodnosti
Komory. Stoji v Cele instituce, ktera
propojuje podnikatelskou sféru se statem
a zajistuje, aby hlas podnikani byl

ve strategickych rozhodnutich slySet vcas,
vécneé a s respektem. Prezident vede
¢innost prezidia a prfedstavenstva tak,
aby Komora vystupovala jako silny,
stabilni a kompetentni partner viady,
Parlamentu i regionl — a zaroven jako
organizace, ktera umi nejen pozadovat,
ale i nabizet feseni.

Jeho ambici je, aby HK CR byla vhimana
jako instituce, ktera pomaha udrzet zemi
konkurenceschopnou: zrychlit investice,
kultivovat pravidla trhu, posilit finanéni
stabilitu a prosadit moderni stat. Zvlastni
dlraz klade na predvidatelné

a srozumitelné prostredi pro podnikani,
na rozvoj Uzemi a vystavby, na chytrou
digitalizaci a na systematické odbouravani
administrativni zatéZe. Prezident zaroven
rozviji partnerské vztahy s kliCovymi
organizacemi a institucemi doma

i v zahranici tak, aby Komora dokazala
spojovat sily napfiC sektory — ve prospéch
prosperity Ceské republiky.

PREZIDENT

Zdenék

Z

o/ Vv

ajicek

GESCNI PILIRE

1

Reprezentace Komory navenek — jednotné
vystupovani, jasné priority a schopnost jednat
v kli¢ovych legislativnich i strategickych otazkach.

Rizeni ginnosti prezidia a predstavenstva
- strategické vedeni Komory, koordinace
gesci a vnitfni soudrznost.

Posilovani znacky HK CR - HK CR jako
respektovana autorita v tématech
konkurenceschopnosti, legislativy a ekonomiky.

Partnerské vztahy a strategicka spoluprace

- s podnikatelskymi svazy, profesnimi
organizacemi, institucemi finan¢niho trhu, odbory,
akademickou sférou a verejnym sektorem.

Byrokraticky detox — systematicky identifikovat
prekazky, navrhovat jejich odstranéni a prosazovat
zmény, které firmam vraci ¢as, energii a prostfedky.

Digitalizace - interoperabilita, vyuziti dat, princip
Jednou a dost” a digitalni sluzby statu, které Setfi
Cas i naklady, e-governance.

Uzemni rozvoj, stavebni pravo a development

- umoznit vystavbu (véetné strategickych investic)
v terminech odpovidajicich potfebam moderni
ekonomiky.

Bankovnictvi a finan¢ni trhy - zastfeseni témat,
ktera podminuji investi¢ni schopnost ekonomiky.

Neni-li pro konkrétni odveétvi i oblast urcena gesce
clena prezidia, vykondvd gesci a poskytuje garanci za
dané téma prezident HK CR.



VICEPREZIDENT

Fili
DV§)1<

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Zaméruje se na predvidatelné podminky

pro podnikani v kazdodenni praxi firem v€etné
nastaveni efektivni spoluprace se statnimi

a zejména regionalnimi predstaviteli. Jeho gesci_
je posilovani mistni ekonomiky a role Podnlkatelu
Jako pfirozenych partnert obci a krajd pri rozvoji
Uzemi, sluzeb i pracovnich pfilezitosti. Ddraz
klade na to, aby verejna sprava nastavovala
pravidla srozumltelne bez zbytec¢né
administrativy a s respektem k tomu,

Ze podnikatelé JSOU klicovym zdrOJem
prosperity regiond.

Soucasti jeho agendy je take spravedlivé

a motivujici nastaveni rozpo¢tového urceni
dani, které ma odpovidat realnym potfebam
dzemi a podporovat rozvoj infrastruktury

i podnikatelskych aktivit.

VICEPREZIDENT

Radek
Jakubsky

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Odpovida za oblast zahrani¢niho obchodu

a systematickou podporu ¢eského exportu.

Jeho cilem je posilovat schopnost ¢eskych

firem prosadit se na zahranicnich trzich nejen
jednorazove, ale dlouhodobé - prostfednictvim
C|Ienych podnikatelskych misi, rozvoje obchodnich
kontaktl a praktické podpory pfi vstupu na nové
trhy.

Zvlastni dliraz klade na bilateralni a mimoevropskou
hospodarskou spolupraci, diverzifikaci exportnich
prilezitosti a odstranovani prekazek, které firmam
komplikuji obchodovani v zahranici. Soucasti jeho
gesce je take exportni financovani a podpora
nastrojl, které firmam umoznuji realizovat zakazky,
ridit rizika a zvySovat konkurenceschopnost.

V mezinarodnim kontextu zajistuje zastupovani
z&jm@ HK CR v rdmci ICC (International Chamber of
Commerce) a prenos kli¢ovych témat z globalniho
podnikatelského prostredi do ceské praxe.

HK CR | Strategicky program 2026-2029

GESCNI PILIRE
Férové podnikatelské prostredi
1 p P

— predvidatelnost, snizovani nerovnosti
a deformaci trhu.

2 Mistni ekonomika — podpora podnikani v obcich
a krajich, posilovani lokalnich dodavatelskych
vazeb a zaméstnanosti.

3 Rozpoctové uréeni dani (RUD) - reflexe
rozvojové potreby Uzemi a motivace
k ekonomické aktivité v daném Gzemi.

4 Role podnikatell v rozvoji regiont
- systematicka spoluprace se samospravami;
podnikatel jako lokalni partner pro investice,
sluzby a kvalitu Zivota v regionech.

5 Efektivni spoluprace se zakonodarci
- vytvareni pfedpokladl k nastaveni funkéni
a administrativné nezatezullu komunikace
HK CR pfi hajeni zajmu podnikateld.

GESCNI PILIRE
1 Zahranicni obchod — prosazovani podminek, které

usnadnuji ceskym firmam obchodovani
v zahraniéi a zvysuiji jejich konkurenceschopnost.

2 Podpora exportu — rozvoj sluzeb a nastroji pro
exportéry; pomoc firmam pfi vstupu na nové trhy
a rozS8ifovani aktivit na stavajicich trzich.

3 Podnikatelské mise — propojovani ¢eskych
podnikateld s klicovymi partnery a institucemi
Vv zahranici.

4 Bilateralni a mimoevropska hospodarska
spoluprace - diverzifikace teritorii a rozvoj
strategickych partnerstvi uvnitf a mimo EU.

5 Exportni financovani jako uc¢inna podpora firem
na zahrani¢nich trzich - posilovani dostupnosti
financovani, pojisténi a nastrojl fizeni rizik pro
exportni projekty.

6 Zastupovani zajmt v ramgi ICC — aktivni Ucast

a prosazovani priorit HK CR v mezinarodnich
strukturach.
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VICEPREZIDENT

René
Kolek

OBLAST ODPOVEDNOSTI

ZastreSUJe agendy, které rozhoduji

o) prumyslovem vykonu zeme a o schopnosti
regionl uspét v proméné ekonomiky. ZamerUJe
se na potreby energeticky naro¢ného prumyslu
na podminky pro stavebnictvi a na rozvoj
dopravy a regionalni infrastruktury jako
zakladniho pfedpokladu konkurenceschopnosti,
investic i zaméstnanosti.

V jeho gesci je také transformace strukturainé
postizenych region(i - s dlrazem na nové
investice, kvalifikovana pracovni mista a moderni
infrastrukturu. Prosazuije, aby rozhodnuti statu

v téchto oblastech byla koordinovana,
predvidatelna a proveditelna v praxi, a aby se

do nich promitala zkuSenost podnikd, které nesou
hlavni ¢ast investi¢niho i provozniho zatizeni.

VICEPREZIDENT

Lubomir
W Kovarik

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Zastfesuje obranny a bezpecénostni prlimysl jako
strategickou soucast Ceské ekonomiky

i schopnosti statu zajistit vlastni bezpecnost.
Zaméruje se na systematicke zapojeni ceskeho
prumyslu do obranného systému statu

- od prlimyslovych kapacit a servisni podpory
az po technologicky rozv01 a odolnost
dodavatelskych fetézcd.

Jeho gesce pokryva take oblast armadnich
akvizic, zejména z pohledu transparentnich

a predwdatelnych procesu které vytvarejl prostor
pro smysluplnou ucast ¢eskych firem. Dulezitou
soucasti je obranny vyzkum a vyvoj a prenos
inovaci do praxe. V mezinarodnim rozméru se
soustredi na podporu exportu obranného a
bezpeénostniho priimyslu a na prosazovani zajmd
Ceskych firem na evropském obranném trhu.

GESCNI PILIRE
1 Energeticky narocny priimysl — podminky
pro konkurenceschopnou vyrobu, investice

do modernizace a realistické nastaveni
transformacnich pozadavka.

2 Stavebnictvi - stabilni a pfedvidatelné prostredi
pro sektor; schopnost realizovat klicové stavby
v potfebném rozsahu a Case.

3 Doprava — podpora rozvoje dopravnich kapacit
a funkenich napojeni, které zvysuji mobilitu lidi
i zbozi.

4 Regionalni infrastruktura — infrastruktura jako
predpoklad investic, dostupnosti sluzeb a kvality
zivota v regionech.

5 Transformace strukturalné postizenych region(
— pfeména ekonomiky zalozena na investicich,
pracovnich mistech a obnové uzemi.

GESCNI PILIRE
1 Obranny préimysl| — rozvoj strategického

odvétvi, posilovani kapacit, kvality
a konkurenceschopnosti ¢eskych firem.

2 Zapojeni ceského prdmyslu do obranného
systému statu — podpora domaci primyslove
ucasti, servisnich a logistickych schopnosti
a odolnych dodavatelskych retézct.

3 Armadni akvizice — efektivni budovani
schopnosti a zapojeni ¢eskych dodavateld.

4 Obranny vyzkum a vyvoj — podpora inovaci,
technologického transferu a projektt s jasnym
uplatnénim v praxi.

5 Podpora exportu v obranném a bezpeénostnim
prémyslu — otevirani trhi, podpora
prezentace a spoluprace se statnimi institucemi
na exportnich pfilezitostech.

6 Evropsky obranny trh — prosazovani zajmd
¢eskych firem v evropskych programech,
konsorciich a dodavatelskych fetézcich; vyuziti
prilezitosti spole¢nych iniciativ EU.



VICEPREZIDENTKA

Zuzana
Krejcirikova

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Odpovida za energetiku a souvisejici evropskou
agendu, ktera zasadné ovliviiuje naklady firem
i konkurenceschopnost ceského prumyslu
Tézistém jeji napiné je prosazovani podminek
pro dostupne a predvidatelné ceny energii,
véetné dopadi systému EU ETS, regulované
¢asti cen a nastaveni tarifni struktury Cilem

je prostfedi, ve kterém se energeticka politika
promita do praxe jako stabilni ramec pro
investice, nikoli jako zdroj skokovych nakladd
a nejlstoty

Klicové je pro ni propojeni energetiky

S prumyslovou politikou: aby transformace
probihala zptsobem, ktery je technicky
provedltelny, ekonomicky udrzitelny a férovy
vUci firmam v CR i v ramci EU. Vyznamnou cast
jeji prace tvofri lobbing na urovni Evropské
komise a Evropského parlamentu v energetice,
klimatické politice a priimyslu.

VICEPREZIDENT

Jan 5
Mracek

OBLAST ODPOVEDNOSTI

ZastreSuje oblast Zivotniho prostfedi a souvisejici

investi¢né-projektovou agendu. Jeho cilem je
prosazovat takova pravidla ochrany zivotniho
prostiedi, ktera jsou srozumitelna, pfedvidatelna
a proveditelna v praxi. Vénuje se kllcovym
evropskym i narodnim predpistim a procesum
(véetné PPWR, EPR, IPPC a EIA) a také tématdm
ovzdusi, vody a reSeni starych ekologickych
zatézi.

Soucasti jeho gesce je projektoveé fizeni

a projektove financovani. Zvlastni pozornost
veénuje rozvoji prolektu evropského vycvikového
centra a polygond.

GESCNI PILIRE

1

GESCNI PILIRE

1
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Energetika — prosazovani stabilniho

a predvidatelného ramce pro vyrobu,
distribuci a spotfebu energie; bezpecnost
dodavek a investi¢ni jistota.

EU ETS - revize systému emisnich povolenek.

Ceny energii (véetné regulované ¢asti

a tarifni struktury) — prosazovani
transparentniho a férového nastaveni
regulovanych slozek cen i tarif(i s dlirazem

na dopad do podnikani a konkurenceschopnost.

Riditelné a obnovitelné zdroje - podpora
rozvoje zdrojl zajistujicich stabilitu soustavy
i modernizaci energetiky.

Energeticka propojeni — posilovani preshrani¢ni
infrastruktury a propojeni jako nastroje
bezpecénosti dodavek a stabilizace cen.

Préimysl a jeho konkurenceschopnost v CR
a EU - prosazovani podminek, které udrzi vyrobu
a investice v Cesku.

Lobbing na urovni EK a EP - energetika, klima,
primysl a dal$i svérené oblasti.

Legislativa Zivotniho prostfedi (CR/EU)
- koordinace a prosazovani pozic HK CR
v oblasti environmentalni regulace.

Obéhové hospodarstvi a odpady (PPWR, EPR)
- proveditelna pravidla pro obaly a rozsifenou
odpovédnost vyrobce, transparentni a funk&ni
systém.

Povolovani a primyslova regulace (EIA, IPPC)

- zrychleni a zpfehlednéni procesd pfi zachovani
kvality rozhodovani; pfedvidatelnost pro
investory i provozy.

Staré ekologické zatéze — systémové
feSeni zatézi s jasnymi prioritami, pravidly
a financovanim.

Ovzdusi a voda - opatfeni s realnym pfinosem
pro kvalitu prostfedi a s pfiméfenymi dopady
na firmy a investice.

Projektové fizeni a projektové financovani
- efektivni FeSeni akutnich

i dlouhodobych vyzev véetné propojovani
verejnych a soukromych zdroju.
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VICEPREZIDENT

Roman
Pommer

OBLAST ODPOVEDNOSTI

ZastreSuje rozvoj remesel, zivnosti a systému
ovérovani profesni kvalifikace. Zaméruje se

na posilovani prestize a atraktivity femesinych
obord a na to, aby ¢eska ekonomika méla
dostatek kvalifikovanych odbornik{ pro praxi.
Kli¢ovym nastrojem je pro néj mistrovska
zkouska jako srozumitelny a respektovany
standard odbornosti, ktery podporuje kvalitu
prace, férovou konkurenci a dévéru zakaznikd.

Soucasti jeho gesce je agenda zivnosti a femesel
- vytvareni a prosazovani podminek pro podnikani
drobnych a stfednich podnikatel, ktefi tvori pater
lokalnich ekonomik. V této souvislosti se vénuje
také praci s talenty a posilovani prestize oborl
prostiednictvim iniciativy CzechSkills a ucasti na
EuroSkills; podporuje soutézni a motivacni
platformy, které ukazuji Spickovou uroven
ceskych remesel a pomahaji pritahovat nové
generace do odbornych profesi.

VICEPREZIDENT

Tomas

OBLAST ODPOVEDNOSTI

ZastreSuje obchod a sluzby v celé Sifi

- od maloobchodu a jeho dodavatell pres
gastronomii a cestovni ruch az po vybrané
regulované segmenty, zejmena zdravotnictvi

a pojistovnictvi (vefejné zdravotni i komercni).
Soustfedi se na to, aby podnikani v téchto
odvétvich meélo jasna, predvidatelna a moderni
pravidla, ktera podporuji konkurenci, inovace
a kvalitu sluzeb.

DuleZitou ¢ast jeho gesce tvori

agenda jednotného trhu EU a odstranovani
bariér, které komplikuji podnikani napfi¢
Clengkymi staty. Zajistuje také zastupovani

HK CR v Eurochambres a systematicky lobbing
u evropskych instituci v ges¢nich tématech.

GESCNI PILIRE
1 Mistrovska zkouska — rozvoj systému, standardd

a uznani mistrovské kvalifikace jako znaku
odbornosti a kvality.

2 Zivnosti a femesla - zlep$ovani podminek pro
podnikani v Zivnostenském a femesiném sektoru;
srozumitelna pravidla a férové prostredi.

3 CzechSkills — podpora talentd, prestize obord
a propojovani skol, firem a odborné verejnosti.

4 EuroSkills — reprezentace a rozvoj uéasti CR
v evropské soutézi dovednosti; prenos
zku$enosti a standardd do domaci praxe.

GESCNI PILIRE
’| Obchod a jeho dodavatelé — férové a efektivni

fungovani dodavatelskych fetézcl
a konkurence, bez nadbyte¢né regulace.

2 Sluzby - stabilni a moderni podminky pro
podnikani ve sluzbach, podpora inovaci a kvality.

3 Gastronomie a cestovni ruch — rozvoj odvétvi
s vyznamnym dopadem na zaméstnanost
a regiony.

4 Zdravotnictvi a pojistovnictvi — podnikatelska
perspektiva v regulovanych sektorech;
predvidatelné nastaveni trhu a pravidel.

5 Jednotny trh EU — odstranovani prekazek
a fragmentace, podpora volného pohybu zbozi
a sluzeb.

6 Eurochambres — zastupovani HK CR
a prosazovani ¢eskych priorit v ramci evropské
komorové sité.

7 Lobbing u evropskych instituci — koordinovana
obhajoba pozic HK CR v(¢i EK, EP a dal$im
institucim EU.



VICEPREZIDENTKA

Jaroslava
Rezlerova

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Odpovida za trh prace, zaméstnanost a rozvoj
kvalifikaci - tedy za oblast, ktera pfimo rozhoduje
o rlstu firem i konkurenceschopnosn celé
ekonomiky. Zaméfuje se na dostupnost pracovni
sily, vétsi flexibilitu pracovniho trhu a na funkéni
nastaveni pracovni migrace tak, aby reagovala

na realné potreby zamestnavateld a nedostatkové
profese.

Klicovym pilifem jeji gesce je rekvalifikace,
zvysSovani kvalifikaci a systém partnerskeho
fizeni celozivotniho vzdeélavani (zejména NSK

a NSP) tak, aby dovednosti lidi odpovidaly rychle
se ménicim pozadavkum praxe. V oblasti
vzdélavani prosazuje posilovani vazby mezi
Skolami a firmami, v€éetné dualniho vyucovani,

a rozvoj celozivotniho uc¢eni jako standardu pro
moderni pracovni trh.

VICEPREZIDENT

Milan
Sedlacek

OBLAST ODPOVEDNOSTI

Odpowda za oblast evropskych i narodnich
zdrojQ, které umoznuji modernizaci ekonomlky
a realizaci rozvojovych a strategickych projektd.
Zamegfuje se na to, aby verejné prostredky
smérovaly do prolektu S jasnym prlnosem pro
konkurenceschopnost, inovace a rist.

Tézistém jeho gesce je vicezdrojove financovani:
propojovani dotaci, finanénich nastrojl

a soukromého kapltalu tak, aby vznikaly
realizovatelné investi¢ni modely a aby se darilo
pfipravovat a financovat projekty v potfebném

tempu. V evropském rozméru se vénuje nastaveni

priorit a moznosti financovani ve viceletém
finanénim ramci EU, v€etné vazby na narodni
programy a dotacni schémata.
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GESCNI PILIRE
1 Trh prace a zaméstnanost — dostupnost pracovni

sily a podminky pro rlst zaméstnanosti v ceské
ekonomice.

2 Flexibilita pracovniho trhu — modernizace pravidel
podporujici mobilitu a rychlou adaptaci firem
i zaméstnanc.

3 Pracovni migrace - funkéni a pfedvidatelné
mechanismy pro dopliovani pracovni sily,
zejména v nedostatkovych profesich.

4 Naklady prace a dopady regulace — prosazovani
udrzitelného nastaveni naklad( prace s ohledem
na konkurenceschopnost a zaméstnanost.

5 Nedostatkové profese — definice potfeb trhu
prace; cilené nastroje podpory.

6 Rekvalifikace a systém partnerského fizeni
celozivotniho vzdélavani (NSK, NSP) - rozvoj
kvalifikaci, uznavani dovednosti a sladéni potreb
firem se systémem kontinualniho vzdélavani.

7 Dudlni vyucovani a reforma poc¢ate¢niho
vzdélavani - propojovani kol a zaméstnavatel(,
posilovani praxe ve vyuce a podpora
polytechnickych prvkd a vyuky k podnikavosti
ve vzdélavacich programech ZS a SS.

GESCNI PILIRE
1 Evropské a narodni zdroje — koordinace

a prosazovani efektivniho vyuzivani verejnych
prostiedkl pro rozvojové a strategické zaméry.

2 Vicelety finan¢ni ramec EU - nastavovani
evropskych finan¢nich programt a jejich vazby
na narodni podporu.

3 Dotacni nastroje — zjednoduSovani pravidel,
vyS$§i predvidatelnost a orientace na méfitelné
vysledky projektd.

4 Finanéni nastroje — rozvoj uvérd, zaruk,
kapitalovych a dalSich navratnych forem
podpory jako efektivniho dopInéni dotaci.

5 Strategické investice - podpora projektd
s dlouhodobym dopadem na
konkurenceschopnost, inovace a rozvoj
ekonomiky.

6 Vicezdrojové financovani - vytvareni funk&nich
investi¢nich modeld.
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Expertiza Clenu predstavenstva

Clenové predstavenstva pfispivaji k napliiovani priorit HK CR svymi odbornymi
zkusenostmi v nize uvedenych oblastech. Tato expertiza slouzi jako odborné
zazemi pro ¢innost Komory, zejména pro formulaci stanovisek, praci v sekcich

a pracovnich skupinach, pripominkovani a projektovou podporu. Prehled je vécny
a orientovany na témata; konkrétni zapojeni do aktivit je prubézné koordinovano

podle potieb HK CR.
v o
: 2 8 clenu
v
predstavenstva
. I ( . A
Irena Martin
v / / / v
Bartonova Palkova Bezdéek
Vzdélavani (pocatecni a celozivotni); Financovani tzemnich komor; stavebnictvi;
NSK, NSP; CzechSkills/EuroSkills; trh prace eticky kodex HK CR.
(zaméstnavani cizincl); facility \ J
management a sluzby; vefejne zakazky.
/1 1 I
\ J Pave
- N Brezina
Jan _—

A : Evropska a narodni regulace v oblasti oball
Brezina a obéhového hospodarstvi (PPWR, EPR):
—_ environmentalni tvrzeni; zjednodusovani
Ukoncovani hornické ¢innosti a technicka reportingovych povinnosti (zejména pro
likvidace dol@; vyuziti areall a revitalizace mensi firmy); odlesnovani (EUDR); nekalé
Uzemi; zahlazovani nasledkd hornické obchodni praktiky a teritorialni omezovani
&innosti; rekvalifikace a uplatnéni nﬁbldk%ikproé)é?rn%agka padéelkl a Sedé

A y & y ekonomiky; .0.

\uvolnovanych zameéstnancu. ) \° y Y,
4 ;v R . I

Tomas Miroslav

3 v /

Ditrt Dvorak

Vnitini komunikace a koordinace sité Automobilovy pramysl; navazujici

HK CR; sjednoceni a piehlednagst struktury prifezova témata (dodavatelské retézce,

regionalni a oborové casti HK CR; nastaveni regulace, investice a konkurenceschopnost

funkénich internich procestl. Zapojovani odveétvi).

HK CR do podnikatelskych aktivit. - >

G J
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Expertiza Clenu predstavenstva

4 R 2\ 4 R
Marie Ivana
. / /7
Fianova Chottova
Kulturni a kreativni primysly; agenda Struktura a fungovani komorové sit€; rozvoj
Ministerstva kultury; Statni fond audiovize; vzdélavacich aktivit a jejich koordinace
souvisejici oblasti (v€etné reklamy). v ramci HK CR.
- J - J
e R
ewv/ L4
]1r1 Frantisek
4
Jirkovsky Jochman
Bezpecnostni agenda v ramci HK CR, Dotacni a podpurne programy (vazba
vcetné koordinace soucinnosti s odbornymi na evropske i narodni zdroje); nove
sekcemi, spoluprace v pracovnich programove obdobi EU 2028+; vyzkum,
skupmach Bezpecnostni sekce; odborna Vvyvoj a inovace (spoluprace VS a
\komunlkace s relevantnimi partnery ) vyzkumnych organizaci s firmami, transfer
technologii, komercializace vysledku VaV,
~ » N \robotlzace). Y,
Lubos p -
Kastner Tomas
Rozvoj sluzeb v oblasti pohostinstvi Llnda
a gastroprovoz{; ekonomicka situace —
a provozni podminky sektoru; EET 2.0. Cesko-némeckéa hospodaiska spoluprace;
J konkurenceschopnost piihranicnich
~ reglonu vztahy s némeckou komorovou
siti; preshranicni pracovni trh a sluzby;
Petr investice a dodavatelské Fetézce;

9 institucionalni projekty spoluprace.
Michal \_ Projekty spoltp J
Doprava; souvisejici legislativa a dopady / v N\
regulace na provozni podminky a rozvoj Zdenek
sektoru.

Petzl
024 h Emisni, technicka a obchodni regulace
Jlrl silniénich vozidel a dopravy; narodni
NOUZ& motivacéni opatfeni na podporu prdmyslové
vyroby a novych technologii;
—_— investicné-motivacni prostredi a investi¢ni
Stavebnictvi; verejné zakazky; zadavani pobidky.
a realizace stavebnich zakazek v praxi. \ J

- J
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Expertiza Clenu predstavenstva

[Milan
Slezak

Energet|ka a energeticka transformace;
modernizace pramyslu (automatizace,

transformace a uméla inteligence;
kyberbezpecénost priimyslovych systémd;
technické vzdeélavani a rekvalifikace;
inovace a aplikovany vyzkum;
technologicka centra; preshrani¢ni
\spolupra'ce a evropske projekty.

méreni a regulace, Smart Factory); dlgltalni

)

p
Robert
Simek

Cirkularni ekonomika; meziresortni
spoluprace v prumyslovych tématech;
vystavba a bytova otdzka; zadrzeni vody
\v krajineé; mezinarodni spolupréce.

~

4 . I /"
Martin Jakub
Id .
Plachy Rejzek
Vysokoskolské vzdélavani; vztahy Digitalizace; kyberneticka bezpecnost;
s vysokymi Skolami; vysokoSkolsky digitalni infrastruktura; uméla
zakon; autorské pravo a patenty; inteligence; vazby ICT na energetiku
start—upy a podnikani navazané a konkurenceschopnost v mezinarodni
na akademické prostredi. soutézi; moderni pracovni pravo.
\l J U
4 I /7
Radek Jaroslav
Rousar Schon
Vyhrazena technicka zafizeni (VTZ); Pravidla praxe a osvédcovani kvality
BOZP; problematika OSVC a drobnych podnikani; autorizace spole¢enstev
podnikateld; systémova opatieni pro zaélenénych v HK CR; technické normy
epidemickou prevenci; vnitfni predpisy (CSN/EN) a jejich zpristupriovani; pozarni
\HK CR. ) bezpecnost staveb; stavebni legislativa

a provadéci predpisy.

(Véclav
Starek

Hotelnictvi, gastronomie a cestovni ruch;
vzdelavanl legislativa téchto obord;
dlgltallzace a nové technologie; trh préce.

‘Daniel
Tamchyna

Chemicky primysl; REACH; transformace
primyslu a dopady regulace na vyrobni
\praX|
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Expertiza Clenu predstavenstva

/Simon )
Toman

Zdravotnictvi a verejné zdravi; prevence

a podpora zdravi (vCetné adiktologie);
dusevni zdravi a psychosomalm odolnost;
regulace vyrobkl a sluzeb s dopadem

na zdravi; ochrana spotrebltele a odpovédne
podmkam zdravi zaméstnancy a pracovni
schopnost; udrzitelnost financovani
zdravotni péce; data, inovace a hodnoceni
dopadi ve zdravotnlctw proporcionalita

\ predvidatelnost regulace /
(" \
Robert
Zatloukal

Trh prace a zaméstnanost; firemni
vzdelavani; zvySovani kvalifikace pracovni

sily.
L y

e
Josef
Tulpik
Silni¢ni a Zzelezni¢ni doprava; provozni

a rozvojoveé potreby dopravni
\infrastruktury.

CRadek
Zadrobilek

Uklidova, komunalni a zahradnicka
technika (stroje a zafizeni) véetné
rozvoje oboru a podminek pro jeho
uplatnéni v praxi; cestovni ruch
\vcetne jeho dlouhodobého rozvoje.

(Zdenék
Zidek

Energetika; dodavatelé pro kritickou
infrastrukturu; odolnost a bezpecnost

dodavatelskych retézcd.
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Prehled odbornych sekei HK CR

Odborné sekce jako poradni organy piedstavenstva HK CR jsou expertnimi platformami
pro formulaci stanovisek, sdileni praxe a koordinaci priorit Komory v klicovych oborovych
i prfezovych tématech. Podporuji ¢innost HK CR zejména v oblasti pfipominkovani
legislativy, navrhia systémovych opatfeni a komunikace s partnery verejné spravy i trhu.

Struktura odbornych sekci, jejich zaméreni i personalni obsazeni se mohou priibézné
upravovat podle potieb ¢lenti HK CR, vyvoje ekonomiky a legislativnich priorit Komory.

ODBORNE SEKCE HK CR

NAZEV PREDSEDKYNE / PREDSEDA
PRUREZOVE SEKCE

Sekce hospodafské politiky e Filip Dvorak

Sekce hospodarskeé soutéze a verejnych zakazek e Markéta Schormova

Sekce MSP a podpory podnikani e Martina Dlabajova

Sekce vzdélavani e Jaroslava Rezlerova

Sekce zaméstnanosti a trhu prace e Jaroslava Rezlerova

Zahraniéni sekce e llja Mazanek

OBOROVE SEKCE

Bezpeénostni sekce e Jifi Jirkovsky

Dopravni sekce e Petr Michal

Energeticka sekce e Zuzana Krejcirikova
Gastro sekce e Lubos Kastner

Sekce automobilového primysiu e Zdenék Petzl

Sekce digitalni infrastruktury e Rostislav Kocman

Sekce dievozpracujiciho primyslu e Jan Matéjicek

Sekce energeticky naroéného primysiu e Daniel Tamchyna

Sekce facility managementu e Irena Bartonova Palkova

Sekce finanénich a kapitalovych trh e Jan Matousek
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Prehled odbornych sekei HK CR

ODBORNE SEKCE HK CR

NAZEV

PREDSEDKYNE / PREDSEDA

Sekce hotelnictvi a kongresové turistiky
Sekce IT a kyberbezpec€nosti

Sekce kulturniho a kreativniho priimyslu
Sekce kvality

Sekce obranného priimyslu

Sekce pro obchod a sluzby

Sekce pro podnikani v oblasti sportu
a aktivniho zivotniho stylu

Sekce pro stavebnictvi
Sekce pro umélou inteligenci

Sekce pro vyhrazena technicka
zarizeni a bezpecnost prace

Sekce pro vyzkum, vyvoj a inovace
Sekce Uzemniho a regionalniho rozvoje
Sekce zdravotnického priimyslu

Sekce zdravotnictvi a socialnich sluzeb
Sekce zivnosti a femesel

Sekce zivotniho prostredi

Vaclav Starek
Jakub Rejzek

Marie Fianova

Alexander Safafik-Pstrosz

Lubomir Kovarik

Pavel Brezina
Jifi Vilimek
Jifi Nouza

Lukas Benzl
Radek Rousar

Libor Kraus
Zdenék Zajicek
Radek Jakubsky
Simon Toman
Vitézslav Gaja

Jan Mracek
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Seznam dlouhodobych projektt

Tato ptiloha uvadi vybrané projekty a prirezové agendy a jejich garanty ve vedeni
Komory. Prehled slouzi k jednoznac¢né orientaci v odpovédnostech, koordinaci napri¢
sekcemi a komorovou siti a k efektivnimu fizeni vystupt.

Garant odpovida za vécnou koordinaci tématu, propojeni relevantnich sekci
a ptipravu podklad@i pro rozhodovani vedeni HK CR. U priifezovych témat mtiZe
byt stanovena spolugarance.

Prehled je zivy dokument - projekty, jejich rozsah i ges¢ni prirazeni
mohou byt priibéZné aktualizovany podle potieb ¢lent HK CR,

o harmonogramu aktivit a zmén v prioritach.
Vnitini agenda HK CR Zdené&k Zajicek
(komorova sit, procesy, komunikace, digitalizace internich agend, Spolugarance:
Klientsky portal, koordinace regionalni a oborové ¢asti) Toma4s$ Ditrt
Byrokraticky detox Zdenék Zajicek
Digitalni nastroje — HappKa, To-mas, Zdenék Zajicek

Czech Digital Solutions

Pracovni migrace a Portal pracovni mobility Jaroslava Rezlerova

Spolugarance:

Irena Bartonova Palkova
Tomas Ditrt

Evropské vycvikové centrum (EVC) Jan Mracek
a polygon pro testovani bezpilotnich leteckych systému Spolugarance:

Lubomir Kovarik
Tom4s Ditrt

VUPI ; Zden€k Zajicek
(Vyzkumny ustav pro podnikani a inovace pfi HK CR) Spolugarance:
Radek RouSar
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Seznam dlouhodobych projektt

Narodni soustava kvalifikaci (NSK) Jaroslava Rezlerova
a Narodni soustava povolani (NSP) Spolugarance:
Irena Bartoniova Palkova

CzechSkills a EuroSKkills, T-profi Roman Pommer

Mistrovska zkouska

Dualni vyucovani

Nejlepsi absolvent
Zahrani€ni zmocnénci
Exportér roku
Uspésné Cesko

Aktivni Cesko

Roman Pommer

Jaroslava Rezlerova
Roman Pommer

Jaroslava Rezlerova
Radek Jakubsky
Radek Jakubsky
Zdeneék Zajicek

Jiri Vilimek



HOSPODARSKA
“ CESKE REPUBLIKY

Hospodafska komora Ceské republiky
Florentinum, Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1

www.komora.cz



	Proč předkládáme strategický program
	Strategická východiska
	Trvalé cíle
	Klíčové strategické oblasti
	Strategická partnerství
	Lobbing
	Přehled gescí členů prezidia
	Závěr
	Expertíza členů představenstva
	Přehled odborných sekcí HK ČR
	Seznam dlouhodobých projektů

