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Uvodni slovo

Rozvoji obnovitelnych zdrojd brani fada
prekazek, které obec, investor Ci jed-
noduse zajemce o obnovitelné zdroje
energie (OZE) neni schopen ovlivnit
a prekonat. Existuji ale i prfekazky, které
si do cesty klademe sami.

Jedna se zpravidla o neprijeti projektu
&i odpor vaci nému ze strany mistnich
obyvatel. Zkusenosti pfitom ukazuji, ze
otevienou komunikaci a zapojenim
mistnich do procesu planovani lze ve-
fejnou skepsi VUCi projektu pretavit do
akceptace a podpory zaméru vystavby
zdroje OZE.

Clenové Unie komunitni energetiky
(UKEN) uz s komunikaci a participaci
OZE zdmérl maji zkudenosti. Z praxe
tudiz védi, ze to neni vibec jednodu-
ché, a proto jsme spolu s nimi a s dalsi-
mi hosty usporadali seminaf Jak ziskat

obc¢any a samosprdavy na svou stranu
pri vystavbé OZE? Snizujeme riziko, Ze
mistni projekt odmitnou.

Aby z této akce mohlitézitidalsizajemci,
sestavili jsme z jednotlivych prezentaci
kratky sbornik. Upozoriujeme, Ze text
netvofilisamotnivystupujici,alejednase
o reportdZz sepsanou koordinacnim ty-
mem UKEN. Doufédme, Ze vdm pomuze
zorientovat se v tématu a ucinit prvni
kroky k realizaci zaméru.

Tomas Jagos
tomas.jagos@uken.cz
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Témata a vystupujici
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Jifi Nezhyba,
Frank Bold Advokati

Smlouvy o spolupraci obci s developery
vétrnych elektraren. Jak dobra smlouva
predchazi vzniku konfliktl

Michal Vychron,
starosta obce Prosetin

Prosetin — obec na pevnych zékladech

Wojciech Belch,
vedouci vyzkumného tymu Participativni planovani
a design na UCEEB

NIMBY vs. soused to ma, tak ja chci taky!
Participativni vyzkum pro nastaveni
podminek komunitni energetiky v CR

Ondras Pribyla,

feditel projektu Fakta o klimatu
Uspésna facilitace sporu.
Nemusime se shodnout na vsem
Michaela Svandova,

realizatorka programu v Nadaci Via

Participativni pfistup k vefejnym projektdm —
aktivni zapojovani vefejnosti



Smlouvy o spolupraci obci
s developery véetrnych

elektraren

Jifi Nezhyba, advokat a partner Frank Bold Advokati

Jifi Nezhyba ma s pravni strankou vystavby obnovitelnych zdrojd
vice nez 15 let zkuSenosti. Nejvétsi zdjem a nadsSeni ma pro vystavbu
vétrnych elektraren. Sv{j pfispévek vénoval smlouvam o spolupraci
obci s developery, které povazuje za uziteCny nastroj pro nastaveni
vzajemnych vztah(® a mantinell spoluprace.

V praxi se setkal jiz s mnoha situacemi,
kdy se vystavba obnovitelného zdroje
neuskutecnila kvali $patné nastavené
komunikaci, o¢ekavanim ¢&i zméné po-
litické reprezentace. Jifi Nezhyba proto
tvrdi, Ze ,skute¢né dobre koncipovana
smlouva velmi pravdépodobné prede-
jde tomu, Ze ji obec nebo investor pre-
stanou dodrzovat”.

Prezentoval moznosti postupu pfipravy
a realizace zaméru do jednotlivych fazi
tak, aby byly obé strany spokojeny a ne-
citily se od zacatku pfilis svazany. Jako
prvni doporucil, aby investor predsta-
vil vedeni obce sv(j zdmér a nasledné
uzavrel tzv. letter of intent, tedy doho-
du o budouci spolupraci, ktera ma za
cil usnadnit investorovi na Uzemi obce
prizkum lokalit a vyhodnoceni potenci-
alu pro jejich vyuziti. Obec pak tento Cas
mUze vyuzit k nastaveni svych pozadav-
kd a komunikaci s mistnimi.

Obec se v tu chvili jesté k samotné pod-
pofe vystavby vétrnych elektraren inves-
tora nezavazuje, ale dohodou slibuje, ze
po urcitou dobu bude o moznosti umis-
téni pfipadného zameéru jednat pouze
s danym investorem. Soucasné maji
obec s investorem c¢as na dalSi pred-
staveni zaméru obcanlm a vysvétleni
pfinost i negativ. Nabizi se usporadani
ankety nebo mistniho referenda, u toho
ale zpozornéte, protoze jeho vysledky
jsou pravné zavazné nejméné na dva
roky. Teprve po jejich uplynuti Ize o stej-
né otdzce usporadat nové referendum.

Druhou fazi pfipravy po provéreni
vhodnosti lokality je samotné uzavre-
ni smlouvy o spolupraci, obec i inves-
tor mohou pfistoupit na rtzné zavazky.
Prohlédnéte si jejich mozné priklady:



ZAVAZKY INVESTORA ZAVAZKY OBCE

Poskytne obci jednorazovou nebo
opakovanou odmeénu, jejiz

® parametry se stanovi ve smlouvé
(napf. X K& z1 MW instalovaného
vykonu) + % odmeénu z ro¢niho
Vvynosu za zamér na pozemcich obce,

® pripadné je mozné dohodnout
se na obchodnim podilu obce
ve spole¢nosti, kterd bude vyrobnu
OZE provozovat.

Zajisti sou¢innost, zejména

® v rdmci samostatné plsobnosti
aktivné podpofit zameér — plati
pro EIA,

® pofizeni (zmény) uzemniho planu,
umisténi a povoleni zdméru,
kolaudaci.

Bude se jinak podilet na rozvoji obce,
napf.:

® zajisti dlouhodobou dodavku
elektfiny za fixovanou cenu,

® nabidne podil obci ve spole¢né
obchodni spole¢nosti,

® vytvofi energetické spoleCenstvi
pro sdileni elektFiny.

Strpi realizaci zdméru na svém Uzemi
a zdrzi se jednani, které by znemoznilo,
ztizilo nebo oddalilo povoleni, vystavbu
Ci provozovani zaméru.

Ponese naklady spojené s pofizenim
zmeény Uzemniho planu.

Bude ¢init nezbytné kroky k tomu,
aby novy Uzemni plan ¢i jeho zména
umoznovaly umisténi a provoz zaméru
na Uzemi obce.

Bude informovat obec o aktualnim
stavu pfipravy a probihajicich
verfejnopravnich povolovacich fizenich
tykajicich se zaméru.

Pokud bude investor potfebovat

k vystavbé a provozovani zaméru
obecni pozemky, zavaze se obec
umoznit investorovi uzivat pozemky
na zakladé separatni smlouvy

a za Uplatu obvyklou na trhu.




U vystavby vétrnych elektraren se pfi-
rozené fesi souhlas obce s tim, kde se
ma stavét. MUzZe ale nastat situace, kdy
je nutné fesit i sousedni municipality.
,Pokud se s vétrnikem dostavate na hra-
nici katastru, ukazuje se jako vice nez
vhodné uzavfit smlouvu i se sousedni
obci, pfipadné ji zahrnout do spole¢né
smlouvy,” fika Jifi Nezhyba a uklidiuje
obecenstvo, Ze i v souvislosti s novelou
energetického zakona Lex OZE | se sta-
rostové nemaiji pfilis c¢eho obavat.

—

mistni komunité.

Kontakt

Jifi Nezhyba
Frank Bold Advokati

TFi zadsadni rady, které jsme si z vystoupeni odnesli

o Usporadat referendum muze byt dobra véc, dllezité je ale jeho
nacasovani. Zasadni pfitom je poskytnout obyvateldm transpa-
rentné skutec¢né véechny a co nejobjektivnéjsi informace k zaméru
a jeho pozitivnim i negativnim dopadtim.

9 Smlouva o spolupraci neexistuje ve vzduchoprazdnu - uzavirate ji
aZ v ndvaznosti na prizkum lokality investorem a vysvétleni zaméru

e Postarejte se o to, aby smlouva o spolupraci byla nestranna
a vwhodna jak pro obec, tak pro obc¢any i investora.

jiri.nezhyba@fbadvokati.cz

,Objevuje se argumentace, Ze diky Lex
OZE | Ize dnes pfi vystavbé elektrarny
zcela obejit obec. Takto jednoduse se
na to ale divat nelze. | kdyz tato nove-
la umoznuje umisténi obnovitelného
zdroje beze zmény Uzemniho planu,
musi to byt v souladu s charakterem ne-
zastaveného Uzemi. Je tfeba se na to di-
vat komplexné. Povazuji za ddlezité, aby
se obec s investorem vzdy domlouvali
na moznosti umisténi zameéru elektrar-
ny na Uzemi obce, a smlouvy o spolu-
praci k tomu poskytuji prostor,* uzavrel
Jifi Nezhyba své vystoupeni.
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Zacnéete s malym
projektem, kterym lidem
ukazete spolehlivost

a bezpecnost technologie

Michal Vychron, starosta obce Prosetin

Prosetin je byvala kamenicka obec se spoustou zatopenych lomd,
o kterou v soucasnosti pe¢uje Michal Vychron. Starosta, ktery

je odhodlany svou obec zajistit po viech strankach, véetné té
energetické. Developerdm dlrazné doporucuje, aby si o obci néco
zjistili, nez na ni ,nabéhnou" se svymi plany vystaviy OZE.

Michal Vychrof ma se starostovanim
dlouhodobé zkusenosti a doporucu-
je kombinaci oteviené komunikace
s mistnimi s odhodlanim nékteré véci
prosté udélat. Aby obyvatele Prosetina
.donutil® osahat si solarni technologii,
nechal v obci postavit zastavku s foto-
voltaickym panelem, baterkou, lampou
a nabije¢kou na mobil.

Mladsi generace si v ni pfi ¢ekdni na
spoj nabiji chytré telefony a ta starsi
si pochvaluje, ze jako jedina sviti, kdyz
v obci vypadne proud. Starosta Vychron
k tomu dodava: ,Mistni diky tomu na
vlastni oc¢i vidi, ze solarni technologie je
vlastné bezpecna a nezavislda na cent-
ralnim vypadku elektfiny.” Lidé si podle
né&j k nové zastavce rychle nasli cestu
a zacali byt zvédavi, co dalsiho energe-
ticky sobéstacného by v Prosetiné na
Chrudimsku mohlo vzniknout.

S mistnimi starosta komunikuje, kde
se da. Samozrejmosti je Ufedni deska
a webové stranky Prosetina, velmi aktiv-
ni je ale i na Facebooku, kde sam sdélu-
je veskeré novinky o déni v obci. Vyuziva
i tradicnéjsi formy komunikace, tfeba
Vv mistni hospodé se bavi s lidmi o tom,
co dalsiho by chtél pro Prosetin a jeho
obyvatele udélat. ,Dualezité je budovat
dlouhodobé vztahy mezi lidmi, nemu-
Zete z toho chtit jen vytfiskat penize*
fika starosta hornické obce.

Proto si nyni mUze dovolit uvazovat o fa-
dové vétsich instalacich, nez je zastav-
ka, které zatim planuje realizovat s CEZ
ESCO. Developery a velké podnikatele
pfitom upozornuje, Zze svlj zdmér musi
s obci komunikovat jako s partnerem
a rovnéz pracovat na vztahu zalozeném
na dadvére. Doporucuje developerdm,
aby si o obci nejdfive néco zjistili, nez
od ni budou chtit povoleni ke stavbé.



,Radéji se budu bavit s developerem,
ktery vi, ze Prosetin je prosluly tézbou
zuly, nez s nékym, kdo po mné bude
chtit povoleni k vystavbé a pfitom jen
Sermovat ¢Cisly." Upozornil, Ze obec se ze
své povahy nerozhoduje jen na zakladé
ekonomické vyhodnosti, protoze zajis-
tuje fadu verejnych sluzeb.

Developefi se podle néj mohou zastavit
tfeba na zastupitelstvu, zjistit si naladu
v obci a podle toho si vybrat zastupite-
le, kterého se zadmérem oslovi. Na sta-
rostovi nebo zastupitelich pak je, aby
zajistili opravdové vyhody pro mistni
obyvatele a dobfe jim vse vysvétlili.

—

N

Kontakt

Michal Vychron
Prosetin
starosta@prosetin.eu

TFi zasadni rady, které jsme si z vystoupeni odnesli

Q Zacnéte s malym projektem a ukazte ho lidem.
Nebo jesté |épe: nechte je jej pouzivat.

e Vyjednejte s developerem skute¢né vyhody pro vasi obec,
pokud chce v okoli stavét velkou OZE vyrobnu.

© Komunikujte s lidmi €asto a transparentné,
klidné na Facebooku. Nelzete jim.

»Jde také o to, jak moc velky zamér mate,
Vv nasem pfipadé se jednd o 5 x 5 MW
vétrnikd a velké fotovoltaiky. To zname-
na veliké prebytky, a rozhodné stoji za to
vyjednat si vyhodnou smlouvu o dodav-
ce. Klidné i bez distribu¢niho poplatku.
To ma cenu zlata. Usilujte také o zaruky,
7e realizace zdméru da praci mistnim
podnikdm a Zivnostniklim. Kdyz ale
obec nechce, nejede pres to viak. V tom
Uzemi musi vyhody pocitit Uplné kazdy.”
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Soused to m3, tak ja
chci taky. Participativni
vyzkum pro nastaveni
podminek komunitni
energetiky v CR

Wojciech Belch, vedouci tymu v UCEEB na CVUT

Wojciech Belch je vedouci tymu Participativni planovani a design

v Univerzitnim centru energeticky efektivnich budov CVUT a se
svymi kolegy se diky podpore Technologické agentury CR zamé&fuje
na zjistovani potieb a postojl zainteresovanych skupin pravé pro
nastaveni podminek pro vznik a rozvoj komunitni energetiky v Cesku.

Wojciech Belch na Uvod zasadil pojem
NIMBY (not in my backyard, tj. ne na
mém dvorku) do soucasného kontex-
tu, vysvetlil varianty a pficiny takového
postoje. Setkavame se s argumenty, ze
obnovitelné zdroje maji negativni exter-
nality. Vétrniky kazi krajinu, ublizuji zvi-
fatdm nebo generuji hluk. Solarni pane-
ly zase kazi historické budovy, bioplynky
zapachaji a tepelna Cerpadla jsou hluc-
na. ,Zajimavé pritom je, ze konkrétni
prizkumy to Uplné nepotvrzuji a uka-
zuji se i zajimavé paradoxy. Napfriklad
inverze NIMBY, coz znamena, ze pokud
je vétrnik postaveny v mensivzdalenosti
od obce, da se diky zapojeni vefejnosti
zmensit jeji odpor,” doplnil Wojciech
Belch.

Komunitni energetika podle konceptu

EU pro svdj rozvoj potfebuje naplnéni

né&kolika predpokladl:

® nizké vstupniivystupni bariéry,

® sdileni energie,

® vlastnictvi v rukou ¢&lend mistni ko-
munity, jejich d¢innou kontrolu a ne-
ziskovost,

* spravedlivy podil na zplsobenych na-
kladech pro distribuéni soustavu,

® dostupnost informaci a financnich
nastroju.

Belchdv vyzkumny tym zjistuje, zda jsou

tyto predpoklady dostacujici, a proto

zmapovali stakeholdery a jejich zajmy.

n



Koho zajima komunitni energetika?

Analyza stakeholdera a jejich zajmu

provoz iniciaéni

spolecenstvi

C investor
a koordinacni role

Municipality

potencidlni ¢len
spolecenstvi

zajistovani
financi

metodicka
podpora obci

mozna
spoluprace s obci

Kraje

potencialni ¢len
spolecenstvi

projektova
pfiprava

dodavatel
technologie/feseni

Sektor bydleni

novy segment
bt P reputace

nova podoba dodavatel
trhu komplexnich feseni

Energeticky sektor

novy segment
zakaznikd

Finan¢ni a poradensky sektor

zdroj o
. . poradenstvi
financovani




Ze vsech oslovenych skupin prokazaly
nejvétsi aktivitu obce a jejich sdruzeni,
hned po nich zastupci krajd, takze ziskat
vhodny pocet zastupcl téchto skupin
nebylo vibec problematické. Naopak
u finanéniho a poradenského sektoru
byl zajem spis nizky, coz odpovida sku-
teCnosti, Ze se jednd o problematiku,
kterou tyto subjekty rfeSi jen okrajovée.
,Pokud jde o potfeby a zajmy jednotli-
vych skupin, nenarazili jsme na to, ze
by byly vyloZzené protichGdné, spis ob-
Cas predstavovaly takfikajic disjunktni
mnoziny. Nicméné véfime, ze i v téchto
pfipadech mdzZe pravé zapojovani da-
nych skupin do designu finalniho rfeseni
vést k vysledku, ktery bude uspokojivy
pro vsechny.”

—

Kontakt

Wojciech Belch
CVUT UCEEB

TFi hlavni rady, které jsme si z vystoupeni odnesli

o Nezapirat negativni externality, které dana feSeni generuji, féroveé je
komunikovat a diky zapojovani téch, na které maji dopad, zmenso-
vat odpor k feseni jako takovému.

e PFi designu feseni pracovat se skupinami ob¢anu a subjekty,
na které tato fedeni budou mit dopad. Cim |épe ve fazi designu
vystihneme jejich potfeby a postoje, tim sndz se ndm budou
vysledna feSeni implementovat.

e Komunitni energetika zaloZzend na OZE uz se déje, praxe predbiha
legislaci a technické bariéry jsou nyni mnohem mensi nez bariéry
organizacni, znalostni ¢i hodnotové.

wojciech.belch@cvut.cz

Wojciech Belch obecenstvo seznamil
i s bariérami, které bude muset Cesko
na cesté ke komunitni energetice pre-
konat, rozdélil je na organizacni, hodno-
tové, trzni a technické. Primarnije v tuto
chvili legislativa, ale v praxi vidime, ze
velkym problémem jsou lidské zdro-
je, kapacity a kvalita instalacnich firem
nebo odstrasujici pfiklady z minulosti
(energoémejdi). Rada z téchto bariér
ma i komunikac¢ni rozmeér, mezi hlavni
témata tak bude patfit proces zaklada-
ni energetického spolecenstvi, pfiklady
dobré a Spatné praxe nebo otevieny
pristup k negativnim dopadlim novych
obnovitelnych zdrojd.

13
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Uspé&sna facilitace spora.
Nemusime se shodnout

na vsem

Ondras Pribyla, feditel projektu Fakta o klimatu

Ondras Pribyla dnes vede tym expertl zabyvajicich se klimatickou

zménou, ale zkudenosti mMa i s feSenim spord. Prave téch se tykal jeho
pfispévek. Upozornil také na to, ze potencial fotovoltaickych elektraren
jsme v Cesku sice odblokovali, ale mnohem duleZit&jsi je pro nas nyni
vétrna energie. Je to ostatné vystavba vétrnych elektraren, kterd velmi

Casto trpi NIMBY efektem.

Castou domnénkou lidi je, ze potfebu-
ji ostatni presvédcit o své varianté, aby
mohli néco realizovat. Podle Ondrase
Pribyly tomu tak ale neni. Ugastnikiim
seminare doporucil pfedstavit verejnos-
ti vzdy vice moznosti, zasadit je do kon-
textu a vypraveét je formou pfibéhu.

,Odpovédi na otazku, jakd budoucnost
obec ceka, najdete zpravidla mnoho.
Lidem diky tomu ukazete, jaké moz-
nosti obec do budoucna ma. Zpravidla
dokazou identifikovat takovy scénar,
ktery nikdo nechce, a vy se pak mUzete
bavit nad tim, jak se takovému scénéri
vyhnout.”

Nepotrebujete, aby lidé méli jasny, pre-
ferovany cil. Ale aby méli pfibéhovou
mapu, jak se budoucnost mulze odvi-
jet. Musi mit nad &im diskutovat,” fika
Ondras Pribyla a dodava, ze i lidé, ktefi
se neshodnou, se spolu mohou kon-
struktivné bavit”. Navic se pak diky pfi-
béhu s preferovanou variantou budouc-
nosti i ztotozni.

Pravé komunitni energetika nebo vy-
stavba vétrniku s vyhodami pro lokalni
obyvatele muize byt takovym piibéhem
Uspésné budoucnosti regionu.



' )
TFi hlavni rady, které jsme si z vystoupeni odnesli

o Nesnazte se lidi presvédcit o své (jediné) pravdé a varianté.
Jen vykopete prikopy.

e Tvorte varianty budoucnosti a predlozte je v podobé pfibéhu.

Pozitivhim pfib&éhem mdze byt tfeba pravé komunitni energetika.

© Pamatujte na to, Ze i lidé, ktefi se spolu neshodnou,
se mohou konstruktivné bavit.

N _/

Kontakt

Ondras Pribyla
Fakta o klimatu
ondras.pribyla@faktaoklimatu.cz
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Participativni pristup
k vefejnym projektum

Michaela Svandova, realizdtorka programd Nadace Via

Michaela Svandova ma v Nadaci Via na starosti programy Misto,

kde Zijeme, a Nebojme se komunalni politiky. U¢astniky a U¢astnice
seminare seznamila s principy zapojovani vefejnosti do rozhodovani
o0 misté, kde ziji. ZdGraznila dUlezZitost participace pro pfijeti projektd
komunitou a zameéfila se na priklady dobré praxe.

Michaela Svandova svij pfispévek ote-
viela tvrzenim, ze ,vefejnost je odbor-
nikem na své potfeby”. Pro Uspésnou
participaci verfejnosti, ktera vyudsti v pfi-
jeti projektu komunalni ¢i komunitni
energetiky, je totiz klicové se lidi nejen

ABCD,
pét principt
pro rozvoj komunity

Nadace Via do CR vnasi
pfistup s nazvem Asset Based
Community Development
(ABCD), coz v predkladu
znamena komunitni rozvoj
zaloZzeny na zdrojich. Pravé ten
se podle Nadace Via perfektné
hodi pro rozvoj komunitni
energetiky.

ptat, ale aktivné jim naslouchat a dat
jim v celém procesu skutecnou moc
nad rozhodovanim. Stoji si za tim, Ze
.z dlouhodobého hlediska funkéni fese-
ni vzeslé z poctivé participace setfi lidi,
penize i ¢as.”

Opira se
o existujici
zdroje
Zaklada se Odehrava se
na aktivité na lokalni
mistnich darovni
Klade duraz Orientuje se
na inkluzi na vztahy



Pokud chcete zacit s projektem komu-
nitni ¢i komunalni energetiky, dopo-
ru¢uje Michaela Svandova postup pro-
myslet a zacit tzv. situacni analyzou. Ta
by méla spocivat zejména v mapovani
mistni komunity a samotné lokality -
mistnich spolkd, aktivnich lidi (tzv. ko-
munitnich hybateld a hybatelek), nezis-
kovych organizaci nebo lokalnich firem,
ale i vztahd mezi lidmi v obci. Specificky
pro komunitni energetiku je mozné zjis-
tovat data o spotfebé nebo napfriklad
urcit vhodné plochy pro instalaci obno-
vitelnych zdroja.

Pfinosy a rizika participace

.Neparticipujte jen proto, abyste si moh-

li odskrtnout, Ze ,mate splnéno’. Vy ty
informace potfebujete. Vyuzijte rGzné
nastroje pro vysvétleni zaméru a po-
skytnuti vSech relevantnich informa-
ci. Napiste to do mistniho periodika,
vyuzijte obecni kanaly, web, socialni
sité, vefejné nasténky, postavte v obci
informacni stanek a poradejte tfeba
sousedské akce. Komunikujte zamér
zfetelné a v€as, vytipujte si a ziskejte na
svou stranu lidi, ktefi maji vliv na nazor
ostatnich. Nabizejte feseni pro pokry-
ti potfeb mistnich lidi,* shrnuje pravi-
dla pro Uspésnou participaci Michaela
Svandova.

[=1=][ \[e]3% RIZIKA

Otevreni diskuze, vycisténi vzduchu,
odbourani obav, zasitovani lidi a inkluze.

DelSi a naro¢néjsi proces, zejména
kvlli nedostate¢nym lidskym zdrojGm
a Casovym kapacitam.

Vytvoreni dlouhodobého, nebo Iépe
trvalého a funkéniho rfeseni.

Negativni precedent pro dalsi
participativni aktivity, pokud nebude
proces nastaveny spravne.

Zdravé nastaveni vztah( pro dalsi
spolupraci.

Participace naoko nebo pro pozitivni
PR. Lidem musite dat moc skutecné
rozhodnout.

Posileni identifikace s mistem
a projektem. Nizsi mira vandalismu.

-

Silné individualni zajmy.
Nutné osetfit nezavislym facilitatorem
¢i facilitatorkou.




,Diky dobfe nastavené participaci ¢asto
pfijdete na to, Ze spolupraci &i pfijeti no-
vého projektu brani problémy, které vi-
bec nesouvisi s vasim zamérem. Jednou

ktery ohrozoval mistni lidi. NeZ se v mis-
té nastartoval proces participace, mu-
sely mistni spolky zajistit jeho odchy-
ceni,” uvadi konkrétni pfiklad Michaela

se nam napriklad stalo, Ze sousedské- Svandova.

mu setkavani branil volné pobihajici pes,

' T
TFi hlavni rady, které jsme si z vystoupeni odnesli

o Zacnéte situacni analyzou v komunité. Jaka je spotfeba a potencial
pro vyrobu? Jaka je nalada verejnosti? Kdo jsou hlavni stakeholdefi
a jakymi nastroji mUzete do rozhodovani aktivné zapojit vefejnost?

e Nedafi se vdm s projektem u verejnosti uspét? Zkuste zjistit,
jestli spolupraci nebrani s ni nesouvisejici problém, a vyreste ho.
MUze se jednat i o nedostatec¢nou transparentnost obce a investora.

9 Prizvéte si nezavislého facilitdtora nebo facilitatorku, ktefi vas
participaci provedou. Netlacte na pilu a za¢néte malym,
jednoduchym projektem.

Kontakt

Michaela Svandova
Nadace Via
michaela.svandova@nadacevia.cz
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